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ASSUNTO: SIADAPRA 3 - AVALIACAO DO DESEMPENHO 2025. CONTRATUALIZACAO DOS
PARAMETROS DE AVALIACAO 2026.

Findo o ano 2025, importa concluir o respetivo processo avaliativo e encetar os procedimentos
necessarios a contratualizacdo dos parametros de avaliagdo do novo ciclo de avaliacdo do

desempenho de 2026, que agora se inicia.

Para o efeito, devem ser tidas em conta as diretrizes constantes da Orientagdo n.° 1/2025, de
2025.02.07, do senhor Secretario Regional das Finangas, Planeamento e Administragédo Publica
sobre o0 “SIADAPRA — PROCEDIMENTOS CICLO AVALIATIVO 2025” e as orientagdes constantes
das Circulares DROPEP/2025/04, de 2025.05.05 e DROPEP/2025/5, de 2025.09.19, também
emitidas a propdsito da “Avaliagdo do Desempenho 2025 — SIADAPRA”, as quais se mantém
aplicaveis com as devidas adaptacdes, e esclarecem os termos de contratualizagao e avaliacdo dos
parametros de avaliacdo, designadamente no que se refere as competéncias, matéria que sofreu

maiores alteragdes no ambito do novo regime de avaliagido do desempenho.

Sem prejuizo, tendo em conta o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na
Administracdo Publica Regional dos Acores (SIADAPRA), aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 15/2025/A,
de 22 de abril, e pelo Decreto Legislativo Regional n.° 27/2025/A, de 30 de dezembro, e legislagao

conexa;

Obtida a homologacgao do senhor Secretario Regional das Finangas, Planeamento e Administracao
Publica;
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Esclareco ainda o seguinte no tocante a avaliagdo dos trabalhadores da administragdo regional
(SIADAPRA3):

| - AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO CICLO AVALIATIVO 2025:

1. A auto-avaliacdo e a avaliacdo do desempenho do trabalhador no ciclo avaliativo 2025
devem, em regra, ser realizadas na 1. ? quinzena de janeiro, e ser efetuadas, respetivamente, por
avaliador e avaliado, de acordo com os parametros de avaliagdo constantes da ficha de avaliagao

do desempenho.

2. A autoavaliagéo dos trabalhadores deve ser realizada no modelo de ficha de auto-avaliagéo
que consta do anexo IV a Portaria n.° 43/2025, de 28 de abril — modelo disponivel na pagina
eletronica da DROPEP.

3. A avaliacao do desempenho do trabalhador é realizada na ficha que foi utilizada para a
contratualizagdo dos parametros de avaliagdo do ciclo avaliativo de 2025, conforme modelo
constante do anexo |V a Portaria n.° 43/2025, de 28 de abiril.

4. O novo regime do SIADAPRA nao trouxe novidades no tocante a avaliagdo de
objetivos/resultados, pelo que esta continua a ser efetuada de acordo com os respetivos indicadores
de medida e critérios de cumprimento e superacgao definidos na ficha de avaliagido do desempenho
(cf. artigos 46.° e 47.° do SIADAPRA); ja a avaliagdo das competéncias comportamentais reveste
caracter inovatorio, reiterando-se 0 que sobre a matéria foi referido na Circular DROPEP/2025/04,
de 2025.05.05:

4.1. A avaliacdo das competéncias basear-se-a na avaliagdo dos comportamentos as mesmas
associados (cf. n.° 3 do artigo 4.° da Portaria n.° 43/2025, de 28 de abril).

4.2. Assim, a avaliacdo deste parametro devera iniciar-se com a valoracdo de cada um dos

comportamentos associados as competéncias objeto de avaliagéo.

4.3. Os comportamentos referem-se ao padrdo de desempenho médio exigivel, que corresponde
a demonstragdo do comportamento com caracter de regularidade, de modo consistente e eficaz, e

traduzem-se na sequinte valoragdo (cf. n.° 1 e 2 do artigo 4.° da Portaria n.° 43/2025, de 28 de abril):
a) Quando o comportamento observavel supera o padrdo médio exigivel sdo atribuidos 5 pontos;

b) Quando o comportamento observavel corresponde ao padrao médio exigivel sdo atribuidos 3

pontos;

¢) Quando o comportamento observéavel é insuficiente face ao padrdo médio exigivel é atribuido

1 ponto.
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4.4. A pontuagao dos trés comportamentos determina a valoragdo da competéncia, conforme

correspondéncia definida na grelha constante no anexo ii da Portaria n.° 43/2025, de 28 de abril:

Grelha de correspondéncia para valorac3o das competéncias

Nenhum dos comportamentos é pontuado com 1 ponto A competéncia é classificada pelo nivel de pontuac¢do do com-
portamento mais frequente (3 ou 5)

Apenas um dos comportamentos é pontuado com 1 ponto A competéncia é classificada com a pontuagéo de 3

Dois ou mais comportamentos sdo pontuados com 1 ponto A competéncia é classificada com a pontuagao de 1

5. Nas situagbes em que o avaliado obteve avaliagcao positiva na formagao correspondente a
competéncia para o efeito selecionada pelo avaliador, a respetiva valoragdo € majorada em um nivel
—cf. n.% 5 e 6 do artigo 48.° e n.° 3 do artigo 49.° do SIADAPRA.

5.1. No caso da avaliagao da formagao ser negativa ou de a formagéo nao ter sido realizada, a

competéncia ndo é objeto de majoracéo.

6. Nas situagbes abrangidas pelos n.°s 5 a 7 do artigo 42.° do SIADAPRA, em que o trabalhador
nao tenha avaliagcao que releve ou pretenda a sua alteragao, e tenha requerido a sua avaliagao por
ponderacao curricular, esta deve ser realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na sua falta
ou impedimento, por avaliador designado pelo dirigente maximo do servigo, com base nos critérios
definidos no Despacho Normativo n.° 37/2025, de 29 de dezembro de 2025 — cf. n.° 7 do artigo 42.°
e artigo 43.° do SIADAPRA.

7. Em funcgao da avaliacao final obtida pelos trabalhadores relativa ao seu desempenho no ano

2025, ser-lhes-a atribuida uma das seguintes mencgoes:
a) Avaliagao final de 4 a 5 - «Muito Bomy;

b) Avaliacao final de 3,500 a 3,999 - «<Bomy;

¢) Avaliagao final de 2 a 3,499 — «Regular»;

d) Avaliacao final de 1 a 1,999 - «Inadequado».

8. De acordo com o n.° 1 do artigo 64.° do SIADAPRA, na 2.2 quinzena de janeiro, € realizada
reunido do conselho coordenador de avaliagao (CCA) para a analise das propostas de avaliagao,
em que este procede a validagcao das propostas de avaliacao de desempenho «Inadequado» e a
analise do impacto do desempenho, designadamente, para efeitos de reconhecimento do

desempenho «Excelentey.

9. A atribuicdo da avaliagcdo de desempenho «Inadequado» deve ser sempre fundamentada

pelo avaliador no campo da ficha de avaliagao existente para o efeito, e objeto de apreciagéo, para
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efeitos de eventual validagao, pelo CCA — cf. n.° 6 do artigo 50.°, alinea h) do n.° 1 do artigo 58.° e
alinea a) do n.° 1 do artigo 64.° do SIADAPRA.

9.1. Em caso de nao validagido da proposta de avaliacao de «Inadequado», o CCA estabelece a
classificacao final quantitativa com a correspondente mencgao qualitativa e transmite a classificagao
final ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido de avaliagéo e a remeta

para homologagao — cf. n.°s 2 e 3 do artigo 64.°.

10. Se a mencéo de desempenho for «Muito Bom» e o avaliado e/ou o avaliador pretenderem
propor o reconhecimento de desempenho «Excelente», deverao apresentar a respetiva
fundamentagédo no campo para o efeito constante, correspondentemente, da ficha de auto-avaliagéo

e de avaliagao.

10.1. A atribuicdo da avaliagdo de desempenho «Muito Bom» é objeto de apreciacao pelo CCA
para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando desempenho «Excelente», por
iniciativa do avaliado ou do avaliador — cf. n.° 3 do artigo 43.° e n.° 1 do artigo 51.° do SIADAPRA.

10.2. Relativamente aos critérios a que deve obedecer esse reconhecimento de mérito, o n.° 2 do
artigo 51.° do SIADAPRA limita-se a estabelecer os critérios gerais que deverao ser observados ao
referir que tal iniciativa deve ser acompanhada de “caracterizacdo que especifique os respetivos
fundamentos e analise o impacte do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o
servico”, ndo se podendo afirmar, a priori, quais sdo os comportamentos que relevam ou sao

determinantes para este reconhecimento de mérito.

10.3. Sem prejuizo, considerando que os comportamentos associados as competéncias se
referem ao padrao de desempenho médio exigivel — ou seja, a sua demonstragédo com caracter de
regularidade (cf. artigo 4.° da Portaria n.° 43/2025, de 28 de abril) - sempre se pode assinalar que
o reconhecimento de desempenho «Excelente» pressupde um grau de exigéncia naturalmente
bastante elevado, e deve assentar em fundamentos devidamente especificados e densificados em
fungdo do excecional desempenho patenteado ao longo do ciclo avaliativo, em termos que
demonstrem a superagdo de todos os objetivos bem como um nivel elevado das competéncias tidas
como fundamentais (avaliagao final de 5), e reportem os contributos relevantes que dai resultaram

para o servico.

10.4. O reconhecimento do desempenho «Excelente» implica declaragao formal do CCA —cf. n.°
4 do artigo 63.° do SIADAPRA.

10.5. Nao sendo reconhecido o desempenho «Excelente», o trabalhador mantém a avaliacao final

de «Muito Bom».
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1. Especificamente, nos casos em que o trabalhador tenha ingressado na Administragao
Pudblica ou em nova carreira ou categoria, por procedimento concursal, no ano 2025, e tenha
concluido o periodo experimental apds o dia 30 de junho ou sé o venha a concluir no ano 2026,
deve ser-lhe atribuida a mengao de «Regular» - cf. artigo 42.°-A do SIADAPRA, e exemplos praticos
nas fags da DROPEP.

12. As mencgbes qualitativas correspondem, para efeitos de avaliagdo do desempenho, aos

seguintes pontos — cf. n.° 7 do artigo 156.° da LTFP:
a) «Excelente» - 3 pontos

b) «Muito Bom» - 2 pontos;

c) «<Bom» - 1,5 pontos;

d) «Regular» - 1 ponto;

e) «Inadequado» - 0 pontos.

13. Durante o més de fevereiro devem ser realizadas as reunides dos avaliadores com cada
um dos respetivos avaliados, para, designadamente, dar conhecimento da avaliagdo e analisar
conjuntamente o perfil de evolugcdo do trabalhador, identificar as suas expectativas de
desenvolvimento bem como abordar os demais efeitos previstos no artigo 52.° do SIADAPRA - cf.
artigo 65.° do SIADAPRA.

14. O trabalhador avaliado, apds tomar conhecimento da proposta de avaliagao que sera sujeita
a homologacgao, pode requerer ao dirigente maximo do servigo, no prazo de 10 dias uteis, que o
seu processo seja submetido a apreciagdo da comissao paritaria, apresentando a fundamentagao
necessaria e a documentagéo de suporte para tal apreciagédo — cf. n.°s 1 e 2 do artigo 70.° do
SIADAPRA.

14.1. A audigdo da comissao paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada, e deve ser feita
através de relatério fundamentado com proposta de avaliagdo, no prazo de 10 dias Uteis contado a
partir da data em que tenha sido solicitada — cf. n.°s 3 a 5 do artigo 70.° do SIADAPRA.

15. Por ultimo, a homologacao das avaliag6es de desempenho deve ser, em regra, efetuada
até 30 de abril, dela devendo ser dado conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias Uteis -
artigo 71.° do SIADAPRA.

16. Mantém-se, na Regiao, a possibilidade de ser conferido aos trabalhadores, inclusive aos
abrangidos pelos n.°s 5 a 7 do artigo 42.°, o acréscimo de dias de férias no ano seguinte, nas

situagcdes de reconhecimento de desempenho «Excelente» em quatro ciclos avaliativos
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consecutivos (5 dias) e de desempenho «Muito Bom» em quatro ciclos avaliativos sucessivos (trés

dias).

16.1. As mencgdes de desempenho «Excelente» ou «Muito Bom» obtidas no ciclo avaliativo
2023/2024, que nao tenham sido consideradas para esse efeito, devem ser convertidas,
proporcionalmente, em ciclos anuais — cf. n.° 4 do artigo 4.° do Decreto Legislativo Regional n.°
15/2025/A, de 22 de abril.

Il - AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO CICLO AVALIATIVO 2026:

17. Nas reunides dos avaliadores com cada um dos respetivos avaliados, a serem realizadas no
més de fevereiro, com o intuito de dar conhecimento da avaliagdo do ciclo avaliativo 2025, devem
ser também contratualizados os parametros de avaliagdo do ciclo avaliativo 2026 — cf. artigo 45.°-A
e n.° 3 do artigo 65.° do SIADAPRA.

18. Tal como no ano transato, deve ser preenchida a ficha de avaliacao a que se refere o anexo
IV da Portaria n.° 43/2025, de 28 de abril — modelo disponivel na pagina eletrénica da DROPEP.

19. No tocante ao parametro resultados, salienta-se que:

19.1. E obrigatéria a identificacdo, num dos objetivos, de resultados de aperfeicoamento e
desenvolvimento individual do trabalhador, quando resulte de diagndstico efetuado no dmbito de
avaliagdo do desempenho classificado como de Inadequado — cf. alinea b) do n.° 3 do artigo 46.°
do SIADAPRA.

19.2. Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de dmbito

relacional, de atitudes ou de aquisicao de competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

20. Quanto a contratualizagdo de competéncias:

a) As competéncias individuais do trabalhador a desenvolver também podem ser de ambito
relacional,
b) E obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenagdo

de equipas para os trabalhadores em efetivas fungbes de coordenacao de equipas multidisciplinares
(ndo se aplica aos coordenadores designados ao abrigo do artigo 7.° do Decreto Legislativo

Regional n.° 2/2005/A, de 9 de maio, na sua redagéo atual);
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c) O dirigente maximo do servico estabelece duas competéncias a que se subordina a
avaliagao dos trabalhadores, definidas por area de atividade e/ou grau de complexidade funcional,

podendo, para o efeito, ouvir o CCA,;

d) Uma das competéncias selecionadas pelo avaliador, ouvido o avaliado, € objeto de acao de
formacgao, no decurso do ciclo avaliativo, cuja realizagdo continuara a ser assegurada através da
plataforma NAU AP, do INA IP e objeto de avaliagdo pela entidade formadora, que relevara para

efeitos de eventual majoragéo da respetiva pontuagéo.

21. Apenas os trabalhadores inseridos em carreiras e categorias com grau de complexidade
funcional 1 se encontram desobrigados da realizagdo da formagao, sem prejuizo de manterem a
majoragdo da pontuagdo da competéncia selecionada, por forga da alteragéo introduzida ao
SIADAPRA pelo Decreto Legislativo Regional n.° 27/2025/A, de 30 de dezembro (novidade).

22, Logo apds as reunides de avaliagcéo, realizadas no més de fevereiro, o CCA deve-se articular
com o responsavel pelos recursos humanos, nos termos referidos na Circular DROPEP/2025/5, de
2025.09.19, para que proceda a verificagdo do cumprimento da contratualizacdo dos parametros

de avaliagao, sinalizando os casos de incumprimento - cf. n.° 1 do artigo 65.°-A do SIADAPRA.

22.1. Nas situagdes de incumprimento, o CCA deve determinar a fixagao dos referidos parametros

no prazo maximo de 10 dias uteis.

22.2. Nao se verificando a contratualizagdo dos parametros de avaliagido no prazo fixado pelo
CCA, o imediato superior hierarquico do avaliador, ou, na sua auséncia, o conselho coordenador da

avaliagdo, contratualiza os parametros em falta. — cf. n.° 2 do artigo 65.°-A do SIADAPRA.

Nota: Inscrigcbes abertas para sessdes informativas organizadas pelo CEFAPA, para Avaliadores -
27 de janeiro, das 9h30 as 12h30 e para Avaliados — 29 de janeiro, 9h30 as 12h30.

Mais conteudos sobre SIADAPRA em: https://portal.azores.gov.pt/web/dropep/siadapra

Esta e outras circulares podem ser consultadas em:

https://portal.azores.gov.pt/web/dropep/informacao-técnica

Com os melhores cumprimentos,
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